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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en énemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis {iilkelerde uzun yillardir stirdiirtilmekte
olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baglidir:
Tum diinyada daha onceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme galismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki
ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; tilkemizde 2004
yilinda kabul edilen yasa geregi performans esasli biitceleme sistemine gecilmesidir.

Bu noktada biiytik 6nder Atatiirk’t 6rnek alan bizler; caga uyum saglams, cagr yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢cin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan ogrencilerimize daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Turkiye Cumhuriyeti'nin citasimin
daha ytikseklere tasityan bireyler olmasi icin idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgtide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda Gelisim raporu hazirlanarak,
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Naciye kabak¢i anaokulu stratejik plami (2023-2028)'nda 2023 Egitim Vizyonu 1s18inda,
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Senol YILMAZ
Okul Miidiirii
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ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarma bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal dtizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis acgilarmi onemli Olctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarin stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi oOlctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin ¢ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ziim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Midirlagii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasmi umut ederiz.

Naciye Kabak¢1 Anaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan mudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
SENOL YILMAZ OKUL MUDURU SENOL YILMAZ OKUL MUDURU
IPEK MERT GENC PSIKOLOJIK DANISMAN IPEK MERT GENC PSIKOLOJIK DANISMAN
SELDA EROGLU UCOK OKUL ONCESI OGRETMENI SELDA EROGLU UCOK OKUL ONCESI OGRETMENI
ELIF NUR HANGUL OKUL ONCESi OGRETMENI ELIF NUR HANGUL OKUL ONCESI OGRETMENI
FERDI COSKUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI | FERDI COSKUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
) OKUL AILE BIRLIGI BASKAN | . OKUL AILE BIRLIGI BASKAN
OZLEM CAKIR OZLEM CAKIR
Y ARDIMCISI YARDIMCISI
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1.2. Planlama Siireci

1- 11.01.2024 Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-17.01.2024 tarihinde calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidirligtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 07.02.2024 durum analizi calismalarina basladik.

5- 18.03.2024 tarihinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket yaptik.

6- 18.03.2024 Ilge Milli Egitim miid{irliigtimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-22.03.2024 Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 22.03.2024 Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilce Milli Egitim Mudurligimiiz ile goriistiik

9- 05.04.2024 Naciye Kabak¢1 Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayinladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcast olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis ¢evresindeki giicli ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amagclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

o Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadar.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda acilmustir. 2009-2010 Egitim (")gretim yilinda 5 tam giin, 5 yarim gtin; 2010-2011 Egitim Ogretim
yilinda 9 tam giin, 7 yarim giin; 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda 12 tam giin ve 4 yarim giin; 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 8 tam giin, 7 yarim
giin; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 12 tam giin, 4 yarim giin ve 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda2 sabahgt, 13 6glenci smif, 2015-2016 Egitim
Ogretim yilinda 5 sabah, 12 6glenci, 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda 5 sabah, 12 6glenci, 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda 10 sabahgi, 7 6glenci ve
3 adet ¢ocuk kultibti sinifi ile, 2018-2019 Egitim 6gretim yilinda;10 sabahgi, 8 6glenci simifin yani sira 3 Cocuk kuliibii sinifi ile egitim etkinliklerine
devam etmektedir. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Okulumuz 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 18 okul6ncesi 6gretmeni, 3 memur, 2 hizmetli ve 9
sozlesmeli personel ile hizmet vermektedir. Naciye Kabak¢1 Anaokulu 2013-2014 Egitim-6gretim yilinda Yilin Kaliteli Temel Egitim Kurumlar:
Degerlendirmesinde Tiirkiye 3. sii olmustur.2013-2014 Egitim-Ogretim yili Yilin Kaliteli Kurumu Degerlendirmesinde 11 Birincisi olmustur. 2014-
2015 Egitim -6gretim Yili Balikesir Il genelinde diizenlenen EN'ler yarismasinda Yilin En Sosyal, Sanatsal ve Sportif Okulu Kategorisinde yapilan
degerlendirme sonucunda 3. liikk 6diilii almistir.2017 Yilinda Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiirtitiilen Atik Pil Toplama kampanyasina
katilarak Cevre Dostu Okul Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Ayrica2014-2016 yillarm kapsayan bir, ve 2017-2019 yillarin da bir tane olmak
tizere toplam 2 tane Erasmus Plus KA2 projesi kazanmis ve basari ile yiirtitmiuistiir. Her egitim-6gretim yilinda yas gruplar1 bazinda okul bazh
bircok proje yazarak, Kaymakamlik onay1 ile okul icinde bu projelerle egitim-6gretim siireci zengin ve etkili bir sekilde yonetilmektedir. 2020-2021
Egitim Ogretim yilinda 5 sabah, 7 6glenci sinif ile; 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 5 sabah, 7 6glenci sinif ile; 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 5
sabah, 7 6glenci ve 3 kliip simifi ile; egitim etkinliklerine devam etmektedir. 2020-2021 yilinda yine 1 tane Erasmus Plus KA2 projesi kazanmis ve
basari ile yurtatmiistiir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda TS-ISO-45001:2018 ISG Yonetim Sistemleri basari ile kurulmus, sertifika almaya hak

kazanilmistir. Sifir Atik- Okulum Temiz ve beraberinde bircok ulusal proje ytirtitiilmiis ve basar ile tamamlanmustir.

67



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yil itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulun genel diizeni ve yapisy;

1. Okulumuz ikili egitim sistemi uygulanmaktadir
2. .08.00-13.00/13.00-18.00 saatleri arasinda 50 dk olmak tizere 6 ders saati seklinde egitim verilmektedir.

3. Tasimali egitim yapilmamaktadir.
Okulda verilen hizmetler ;.

1. 4006grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasite

2. Mevcut 305 dgrenci ile 5 arag ile 130 6grenciye servis hizmeti sunulmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2011-2014 Stratejik Plan:

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Karesi Ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Karesi [lce MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Naciye Kabak¢1 Anaokulu miidiirltigiiniin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri;

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit iglemlerinin saglanmasi

5. Okul o6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan cocuklar igin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurtitiilmesi

7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin

. artirilmasi

Egitim ve Ogretim

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

9. Dijital egitim platformlar igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

11. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

14. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
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16. Ogrenci akademik basar1 ve 8grenme kazammlarinin seviyesi artirilmasi

17. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

18. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

19. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kultiirtint
glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

20. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

21. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyl temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili ¢calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

22. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

2. Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar
yurutiilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

6. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik

calismalarin ytrtttilmesi
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7. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkéanlarm tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasin ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

9. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Moduli ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi
2. Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve il genelinde

duyurulmasi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve

o0gretmen ve personellere

1. Seminer, mesleki egitimler ve kisisel gelisim calismalari ile idareci, 6gretmen ve personele yonelik calismalarin

hazirlanmasi ve uygulanmasi.

yonelik)
Okul Aile Birligi 1. Planlanan etkinlikler ile okul veli isbirliginin saglanmasi, okul aile birligi ¢alismalar1 ile okul yonetiminin
Faaliyetleri desteklenmesi galismalari.
1. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile gesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirict
Ogrencilere Yonelik calismalar yapilmast.
Faaliyetler 2. Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele calismalarinin arttirilmas.

3. Degerler egitimi ¢alismalarmin sayis1 artirilmasi.
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4. Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisinin arttirilmasi.

1. Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri
vb.) arttirilmasi.
Ders Dis1 Faaliyetler 2. Satrang, drama, bilisim atolyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasi.

3. Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin ¢ogaltilmasi.

2.6. Paydas Analizi

Oncelikle ig(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar(kurumdaki egitim 63retimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar I¢ Paydaslar Di1s Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig: X

Ilce Milli Egitim Mudurlagi X

Diger Okullar X

Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XXX

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.
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Daha sonra paydaslara uygun olan bir anket uygulanmalidir.

OGRETMENLERICIN KONU o E § gl o § §

= ! = © <

25 s F 2z 2

BASLIKLARI 5 2 £ EE E

NO 52| 5| 5 %3 3

X M S~ M| XM X

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () O

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik

onlemleri alir. () () () () ()

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () O

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () () ()

07- | Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir. () () () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. Ch )y o)y ey )

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir. cy o)y oy ey )

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () () () ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

17 yanit

75

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.

17 yanit

76

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul temiz ve hijyeniktir.
17 yanit

77

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun gtivenlik onlemleri alir.

17 yanit

78

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

17 yanit

79

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

17 yanit

80

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

17 yanit

81

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum



Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

17 yanit

il

82

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum



Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var.

17 yanit

83

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

O Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



10-

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

17 yanit

84

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum



11-

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

17 yanit

85

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum



12-

Okulumuz, mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

17 yanit

L

86

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



13-

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

17 yanit

]

87

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katiimiyorum
® Katilmiyorum



14-

Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
17 yanit

88

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



15-

Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdurdlir.

17 yanit

89

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

O Kararsizim

® Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum



16-

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.

17 yanit

L

90

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum



17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
17 yanit

91

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



VELILER iCIN KONU e gl £
v 5 = § 9 3 o
£t f 3ji
BASLIKLARI £E5 F 5 EE TE
NO 28| 2 S[g8 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. C) o o) ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () )N )X ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()N ) ) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. Gy oy oy ¢y )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()N )X ) X )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimcl olabilir. C) )X )X €)X ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. C) ) ) ) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. C) )X )X €)X ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. () )y ¢xn )
10- | Okul, c¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. () )y ¢xn )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. () )y ¢xn )
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. C) )X )X €)X ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () )N ) ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) ) )
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () ) ) ) )
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. C) ) X X )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()N N N ) ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. C) ) ) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. C) o ) ) )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. C) o ) ) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. C) Cn ) ) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. C)N ) ) ()

Uygulanan ankete gore kurumun genel yapisi ve yapmasi gerekenler kisaca 6zetlenir.
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

136 yanit

93

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

136 yanit

|

94

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul temiz ve hijyeniktir.
136 yanit

95

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik dnlemleri alir.

136 yanit

96

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

136 yanit

97

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul, cocugumun ockumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

136 yanit

P

98

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

O Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, cocugumun 6grenme ilgisini giclendiriyor.

136 yanit

P

99

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul, gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

136 yanit

100

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum



Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimcl oluyor.
136 yanit

101

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum



10-

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

136 yanit

102

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katilmiyorum



11-

12-

Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclikleri ile karsilastiginda yeterli destegdi ve

rehberlik sadlar.
136 yanit

103

® Kesinlikle Katiyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

136 yanit

104

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katiimiyorum
@® Katiimiyorum



13-

Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.

136 yanit

105

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum



14-

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

136 yanit

106

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



15-

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

136 yanit

107

@® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



16-

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
136 yanit

108

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



17-

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

136 yanit

i

109

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katiimiyorum



18-

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
136 yanit

110

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



19-

Cocugumun ev 0devlerini tamamlamasini saglarim.

136 yanit

111

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



20-

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
136 yanit

112

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



21-

Cocugumun her giin okula gitmesini saglanm.
136 yanit

113

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum



22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
136 yanit

114

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum ici analiz bolimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Naciye Kabakgi

Anaokulu Miidirliigi btinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli

Struf ve Ogrenci Bilgileri smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

Insan kaynaklari verileri eysEeme

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlart MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

o —_ Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (siuf sayisi, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair
Ogrenme ortami verileri

verileri icermelidir.
Okul/k t
de;er/lerlll(flir;zgikrr;?l Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Calisan Bilgileri

Okulumuz Binave
Alanlar1
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Donanim ve
Teknolojik
Kaynaklarimiz
Gelir ve Gider Bilgisi
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 01.07.2009 Toplam Calisan Sayis1 * 26
Kiz 154 Kadin |17
Erkek 151 L Erkek |-
Ogretmen Sayisi
Topl
Toplam |305 °P 117
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :39 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi :20 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 900.00TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi
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Calisan Bilgileri:
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 0 1

Okul Oncesi Ogretmeni - 16 16

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - 1 1

Yardimc1 Personel 1 5 6

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 | 2 23 25
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Okulumuz Bina ve Alanlar::

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon VAR

Derslik Sayis1 12 Cok Amagli Saha VAR

Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kiuttiphane YOK
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari YOK
Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvar: YOK
Idari Odalarin Alan1 (m2) 44.22m?2 Is Atolyesi YOK
Ogretmenler Odasi (m2) 25.46m2 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alani (m2) 850m2 Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2150m2

Okul Kapal1 Alan (m?2) 2550m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 268.75m2

Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayisi 38

Zeka Oyunlar: Kiitiiphanesi, 1

Hayal Odas1 1

Robotik ve Kodlama Atolyesi 1

Bilim Odas1 1

Uzay Salonu 1
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri:
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

3A 14 9 23 5A 12 13 25

3B 11 9 20 5B 11 13 24

3C 9 11 20 5C 12 13 25

4A 13 12 25 5D 11 13 24

4B 13 11 24 5E 10 13 23

4C 12 12 24 OZEL 1 4 5
EGITIM

4D 13 13 26

4E 12 11 23
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 11
Masatistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 24MBPS
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Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 972.973,72 929.854,86
2023 551.515,00 725.186,86

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttiri, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak dustintilebilir. Kurum kiltiirti, ¢alisanlarin nasil calistigl, nasil etkilesimde bulundugu,
organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri icerir. Kurum kiltiirti katilim, is birligi, bilginin kurum ici yayilima,
ogrenme, kurum ici iletisim, paydaslarlailiskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi gibi 6gelerin isleyisiyle sekillenen bir

yapidir. Kurumun etkinliginde, amaclarina ulasmasinda ve verimliliginde kurum kiilttirtiniin etkisi oldukca énemlidir.
Kurum kiltirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bicimleri: Kurum kulttirti, belirli davrams bigcimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.
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. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiird, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigin etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiltiirti, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanir.

. Liderlik Tarz:: Liderlerin davramslar1 ve yaklasimlari, kurum kiilttirtinti biiyiik olctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiiltiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarin1 ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirti, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 tnemseyen bir

yaklasimi benimser.

. Disartya Yansima: Kurum kultiirti, organizasyonun disariya nasil gorindiigiinti ve nasil algilandiginm etkiler. Miisteriler, is ortaklari ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

. Katilim: Her yeni yilda calisanlarin birime iliskin genel degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiiltiirtin bir parcas: olarak kendilerini
ifade edebilecekleri alanlar 6nemlidir. Hizmet niteliginde olup dogrudan personel katilimin1 desteklenmektedir. Bu dogrultuda tespit ve

onerileri hayata gegirilen kurum personelinin karara katilimi ile kurum aidiyeti gticlenmektedir.

. Is Birligi: Bilgilendirme toplantilari, bu toplantilar aracilig ile yeni isbirliklerininsaglanmasina iliskin paylasimlar is birligini arttiric1 etki
yaratmaktadir. Benzer sekilde Covid-19 Pandemi doneminde seri bir sekilde uzaktan egitim siirecine baslanmistir. Bu siirecin basarisi,

isbirligi ve koordinasyonu ile miimkiin olmustur.

122



10. Bilginin yayilim1: Elektronik belge yonetimi sisteminin etkinkullanilmasi sayesinde kurumlar aras: ve kurum ici bilgi paylasimi verimli bir

sekilde ytrittilmektedir.Ayrica midiirliigtimiizce kurulan mobil iletisim uygulamalar1 ile gerekli bilgiler personele hizli bir

sekilde iletilmektedir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 1 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11
1-3
4-6
7-10 Okul Oncesi Ogretmeni 10
11-15 9 15
16-20
20 ve tizeri Psikoljik Danisman 1 30

Tablo 2 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

1

4

0

0
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Tablo 3 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Y11
1 Memur 1 Orta Ogretim 10
2 Hizmetli 1 Orta Ogretim 10
3
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Tablo 4 Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamama tablo halinde gosterilir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 11
Masatistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 24MBPS
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 5. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

551.515,00
Gelen Biitce - - - = -

Okul Aile Birligi 523.984,17 - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - _

Doner Sermaye - - - - - -

Projre gelirleri - - - - - -

Toplam 1.075.499,17
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunt temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarmi ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giicli yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayni1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila gikaridmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokla degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag:
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve {tilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kiigiikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
Balikesir kirmiz: et tiretiminde Tiirkiye’de ilk {i¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sig1ir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gegis il
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icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis trtinlerin {iretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Tiirkiye ihracatmin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Turkiye genelinde ilk 3’tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, [zmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmuis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in onemli madenlere sahip
olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine ¢nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina birgok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bslge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla odaklanilmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaclarii daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarmnin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK' in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Yuizolglimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.
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Niifus bakimindan en buiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigtik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu gorulmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir i1 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieylil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20"ye ¢ikmus oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Goénen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saghk alanm acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir'in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiilttirel acidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasimi olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadur.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski i¢inde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 8gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan aracglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimmdan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gtivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarinmi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
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zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yam sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarmin etkin kullaniminmi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir'in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti aracihigryla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasmin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel aliarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtuttilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
gortuldugu tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim gortilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagisli ge¢mektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildike karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkl iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki orttisti oldukca gesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarmnin yariya

yakin kismi ormanlarla kaphiyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarin biiyiik bir kismin ise
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karacam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agag ttirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiati Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan gesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266'y1 agkin kus tiirti ve 23
balik tiirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytirtiytslerinin yapilmas: ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel gticlii yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis gevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas: gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticli ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 6. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1-Internet olanag: 1. Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

2. Yeterli donanim saglanmasi
2-Farkli egitim odalarinin olmast
3. Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi

3-Okulun fiziki yapisi . Egitim materyallerinin temin edilmesi
. Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

4-Kadronun geng ve dinamik olmasi ) o
. Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

. Ogzel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

4
5
6
5-Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisinin olmasi 7. Personel iligkilerinin iyi olmasi
8
6-Okul bahgesinin genis olmasi ve diizenli olmast 9

. GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi
7-Proje calismalarina 6zen gosterilmesi 10. Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi
11. Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

8-Sosyal-kiiltiirel faaliyetlere yer verilmesi
9-Aile egitimlerine 6nem verilmesi

10-Bir sonraki y1l okuloncesi egitime devam edecek 6grencilerin

yine okulumuzu tercih etmesi
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ZAYIF YONLER

Sehir Merkezine uzak olmasi 8-Okullarda hizmetli personel eksikligi

Stajyer sayilarinin yetersiz olmasi PR (el s

10-Yerel projelerde niteligin azalmasi
Rehber 6gretmenin olmamasi

Okulumuzun giris kapisinin yokus olmast

O

Okul egitim kadrosunun geng olmasi ve es durumu tayinlerinin
olmasi sebebi ile sik kadro degisikligi
6. Servisle gelen 6grenci sayisinin fazla olmast.

7. Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi
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FIRSATLAR

% Faaliyetlere katihm isteginin fazla olmas % Okul profillerinin gticli olmasi
¢ Etkinliklere verilen 6nem % 11 merkezinde okullasma oraninin fazla olmast
% Cevre ile isbirligi % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
% Tletisime aciklik olmas1
% Kolay ulasilabilirlik < Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmast
% Ailelerin bilingli olmasi % Okul-aile-6grenci isbirligi
% Cografi konum % Velilerin egitime deger vermesi
% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmas: % Personelin deneyimli olmasi
% Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasi % Okulumuz haywrseveri MuratKURSUN
** Yeniliklere agik olunmasi * Geng kadro
+¢ Idarenin iletisime agik olmasi.
% Karesi Kaymakamliginin egitimin niteligine katki saglayan projeleri.
% 11 ve ilge milli egitim miidiirlerinin faaliyetlerimizi desteklemesi
% Okul aile birligi destegi
+¢ Karesi Belediyesinin egitim 6gretim faaliyetlerine destek vermesi.
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TEHDITLER

% Velinin okuldan beklentisini verdigi aidat ile 6l¢gmesi ve 6zel okul % Smif mevcutlarinin fazla olmasi
gibi diistinerek davranmasi.

% Okulun sehir merkezine uzak bir konumda yer almasi ve kis
aylarinda ulasimin olumsuz etkilenmesi.

< Ogretmen degisiminin sik olmasi.

% Okulun taksi dolmus gtizergahi tizerinde bulunmasi ve okul ¢ikis

kapisinin bu caddeye aciliyor olmasi

2.10. Tespitler ve IThtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclti yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 7. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

2019 - 2023
Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

Paydas Analizi >
Kurum Ici Analiz

Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

137



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Madarliagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmustir.

a) Misyonumuz *

Okul Oncesi Egitimin amac ve ilkelerine
uygun olarak, cevre ve iilke ihtiyaclarina katkida

bulunan bireyler yetistirmek.

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giictinti karsilayan, becerileri 6l¢cen milli, manevi ve kilttirel degerlerine

bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
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b) Vizyonumuz
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¢) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
4. Din ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.
Amag 2: Okulumuz calisanlarinin, velilerinin, mahallelinin okuloncesi egitime bakis acisin1 degistirmek ve okuloncesi egitimi bilincini artirmak.

Hedef 2.1: Velilerin/6grencilerin okultncesi egitim alma bilincini artirmak i¢in yapilan etkinliklerin oranin1 mevcut durumun tizerine

cikarmak.
Amag 3: Tiim 6grencilerimizde sosyal sorumluluk, gevre bilinci ve kiiltiirel faaliyet bilincini gelistirmek.
Hedef 3.1: Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve cevre etkinliklerini plan dénemi sonuna kadar mevcut durumun iizerine ¢ikarmak.
Hedef 3.2: Kiilttirel faaliyetleri plan donemi sonuna kadar mevcut durumun tizerine ¢ikarmak.
Amag 4: Tum 6grencilerimize hayvan sevgisi, dogal yasam dongtisti ve sorumluluk alma bilinci kazandirmak.
Hedef 4.1: Plan donemi sonuna kadar hayvanlar1 seven dgrenci sayisini mevcut durumun tizerine ¢ctkarmak.

Hedef 4.2: Hazir tiiketimin yaygin oldugu giintimiizde, 6grencilerimizin giindelik hayatta tiiketilen bazi tirtinlerin dogal tiretim

stirecinde yer almasi oranini mevcut durumun tizerine ¢ikarmak.
Amag 5: Okuldncesi egitim kurumu olarak stirekli gelisimden hareketle kaliteyi artirmak.

Hedef 5.1: Plan donemi sonuna kadar ulusal yarismalara katilma oranini mevcut durumun tizerine ¢ikarmak.



Hedef 5.2: Uluslararasi yarismalara katilma oranin1 mevcut durumun tizerine ¢ikarmak
Hedef 5.3: Okulumuz personeli ve 6grencilerine yonelik cesitli egitimler ve etkinlikler diizenlenerek gelisimlerinin saglanmasi

Amag 6: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grencilerimizin hijyen ve saglikli beslenme konusundaki bilincini artirmak.
Hedef 6.1: Ogrencilerimizin hijyen konusunda bilgilerini mevcut durumun tizerine ¢ikarmak.
Hedef 6.2: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin saglikli beslenme konusunda bilgilerini mevcut durumun tizerine ¢ikarmak.

Amag 7: Okulumuzdaki tiim 6grenci/6gretmen/sozlesmeli personeli tasarruf tedbirleri konusunda bilin¢lendirmek.

Hedef 7.1.:Plan donemi sonuna kadar tiim kaynaklarm kullaniminda tasarruf saglamak.
Amag 8: Okulumuz calisanlarina niteliklerini artirmak amaciyla “Personel egitim” ¢alismalarma katilimlarinin saglanmasi.

Hedef 8.1: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki becerilerini artirmak igin yapilan ¢alismalarm oranin1 mevcut durumun {izerine ¢ikarmak.
Hedef 8.2: Sozlesmeli personelin is niteligini gelistirmek icin yapilan calismalarin oranin1 mevcut durumun {izerine ¢ikarmak.
Amag¢ 9: Okuloncesi egitimde kaliteyi artirmak ve gercek yasam becerilerine sahip bireyler yetistirmek amaciyla okulumuzdaki
donanimin/atolyelerin cesitlendirilmesi.
Hedef 9.1. :Plan donemi sonuna kadar revize edilen okul i¢i donanim sayisini mevcut durumun tizerine ¢ikarmak.

Hedef 9.2. : Okulumuzun mevcut bahgesinin kapasitesinin arttirilmasi
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo8.HedefKartlari

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

IA3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

[H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 025 [2026 027  [2028
IPG1.1 Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 99 99 99 99 99
IPG1.2 Egitim 6gretim yil1 stiresince acik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani(%) 40 40 40 40 40
IPG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1 10 10 10 10 10
IPG1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani(%) 14 14 14 14 14
IPG1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani(%) 90 90 90 90 90

Stratejiler

51 Bakanlikca hazirlanan Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
52 Okul 6ncesi egitim stirecinde, hergiin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

54 Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H?2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 P025 [2026 (2027 028
PG1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 1 2 2 2 2
PG1.2 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 1 2 2 2 2
PG1.3 Yiizytize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi 14 14 14 14 14
PG 1.4 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 3 5 7 7 8
PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1 14 14 14 14 14
PG1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 1 2 2 3 4
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 1 1 1 1 1
PG1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 4 7 8 12 12
PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 3 5 8 7 11
PG1.10 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren 6gretmen sayisi 2 2 2 2 2
PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren yonetici sayisi 0 1 1 1 1
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PG1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayis1 2 2 2 2 2
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi 0 1 1 1 1
PG 1.14 Doktora egitimini stirdiiren 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0
PG1.15 Doktora egitimini siirdiiren yonetici sayisi 0 0 0 0 0
PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan dgretmen sayisi 0 0 0 0 0
PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan y6netici sayisi 0 0 0 0 0

Stratejiler

S1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plami hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alam ile ilgili is bas1 egitim
almalar: saglanacaktir.

S3.0kul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.0kul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar: tegvik
edilecektir.

S5.0kul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
mag
lAmaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
IH1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul sagligi ve gtivenligi gelistirilecektir.
Hedef
2024 [2025 P026 2027 028
Performans PG1.1. Okulda yasanan kaza sayisi. 0 0 0 0 0
Gostergeleri
8 PG1.2. Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1 1 1 1 1 1
PG 1.3 Teknoloji bagimliligryla miicadele ile ilgili konularda egitim alan cocuk sayisi. 140 | 150 | 200 | 200 | 200
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PG1.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi.

IPG1.4. Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1 140 | 150 | 200 | 200 | 200

PG 1.5. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi. 60 70 70 80 90

PG1.6. Hijyen, gida gtivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen 14 14 14 14 14

say1sl.

PG 1.7. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim| 5 E E E 5

personeli sayisi.

IPG1.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi. 14 14 14 14 14
2 3 3 4 4

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlar is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

egitimler diizenlenecektir.

tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gtincel tutulmasi saglanacaktr.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

S.2. C")grenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde

5.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, c1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
Amac kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
2024 2025 2026 2027 2028
PG1.1Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklardan
Performans 95 | 100 | 100 | 100 | 100
okula kay1t olanlarin orani(%)
Gostergeleri
PG 1.2 Ttim dersliklerin doluluk orani1 (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okuloncesi ¢cocuk sayist 310 | 310 | 310 | 310 | 310
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak {izere, tim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
52 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1l. Okuloncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

S3.0kulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktr.

54.0kul, aile ve cevre isbirligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

lAmag
gelistirilecektir.
Hedef H.1.1.0Okuloncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarim okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen mekan sayisi 3 5 5 6 8
PG 1.2. Acilan ana sinif1 derslik sayis1 10 10 10 10 10
Performans
PG1.3. Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayis1 2 2 2 2 2
Gostergeleri
PG 1.4. Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayist 1 1 1 1 1
PG1.5. Okulda diizenleme yapilan atolye sayis1 8 9 9 10 10
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlar: vb.) iyilestirilmesi i¢in ka mu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler 52. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarii gostermelidir.

Tablo 9. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No TOPLAM

AMAC1 25.000 35.000 50.000 70.000 100.000 280.000

HEDEF 1.1

50.000 70.000 100.000 280.000

HEDEF 2.1

50.000 70.000 100.000 280.000
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HEDEF 3.1

100.000

280.000

100.000

100.000

280.000

280.000

100.000

100.000

100.000

280.000

280.000

280.000




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. A okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. A Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

A okul stratejik plan degerlendirme islemleri A Tlce Milli Egitim Miidiirligt ile birlikte ytratiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz

yontemleri dogrultusunda A Ilce Milli Egitim Midirlagii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yrtitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadr.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

A okulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagin

dusundiigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

A okulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi $ekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 11k altr ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

toplantilarimin
gerceklestirilmesi
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